
 
 

 นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
องคการบริหารสวนตําบลคลองใหม อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

..................................................................... 

   เพ่ือใหเปนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 
พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.
2561 – 2580) รวมท้ังใหสอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) องคการบริหารสวนตําบลคลองใหม 
จึงกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหนวยงาน 
ดังนี้ 

1. หลักการและเหตุผล 
1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง.) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับ

อัตราตําแหนง กําหนดใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  (ก.จังหวัด) กําหนดตําแหนงขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน วาจะมีตําแหนงใด  ระดับใด อยูในสวนราชการใด จํานวนเทาใด ใหคํานึงถึง
ภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนท้ัง
ภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตําบลท่ีจะตองจายในดานบุคคล โดยใหองคการบริหารสวนตําบล จัดทํา
แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ 2561-2563) เพ่ือใชในการกําหนดตําแหนงโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  (ก.จังหวัด) ท้ังนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการท่ี
คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) กําหนด 

1.2  คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครปฐม เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ 
พนักงานจาง ลงวันท่ี 22 กรกฎาคม 2547 และแกไขเพ่ิมเติมถึงฉบับท่ี 6 พ.ศ.2559 ลงวันท่ี 13 ธันวาคม 
2559  หมวด 3 การจัดทําแผนอัตรากําลังพนักงานจาง ขอ 12 การกําหนดจํานวนตําแหนงพนักงานจาง
องคการบริหารสวนตําบลในสวนราชการตางๆ ขององคการบริหารสวนตําบล ใหองคการบริหารสวนตําบล
จัดทําแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล เพ่ือเปนกรอบในการกําหนดตําแหนง และการใชตําแหนง
พนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบล และเสนอคณะกรรมการพนักงานพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จ.) 
พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยจัดทําและกําหนดรวมไวในแผนอัตรากําลังพนักงานสวนตําบล ขอ 13 การ
จัดทําแผนอัตรากําลังพนักงานจางใหคํานึงถึงภารกิจอํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความ
ยากและคุณภาพของงานและปริมาณงานตลอดท้ังภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตําบลท่ีตองจายในดาน
บุคคล 
  1.3 คณะกรรมการกลางขาราชการพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) ไดมีมติเห็นชอบประกาศ
กําหนดการกําหนดตําแหนงขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกําหนดแนวทางให องคการบริหารสวน
ตําบล จัดทําแผนอัตรากําลังเพ่ือเปน กรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจําและพนักงานจาง โดยใหเสนอใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครปฐม พิจารณาใหความ
เห็นชอบ โดยไดกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง วิเคราะห
อํานาจหนาท่ีและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล วิเคราะหความตองการกําลังคน วิเคราะหการวาง
แผนการใชกําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลัง และกําหนดหลักเกณฑและเง่ือนไข ในการกําหนดตําแหนงตาม
แผนอัตรากําลัง 3 ป 
 



 
  1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลคลองใหม อําเภอสามพราน 
จังหวัดนครปฐม จึงจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป สําหรับปงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - 2566 ข้ึน 

 
2. วัตถุประสงค 

การวางแผนอัตรากําลังเพ่ือแกปญหาเรื่องการกําหนดตําแหนง และการปรับระดับตําแหนง   
ตองดําเนินการในภาพรวมท้ังหนวยงาน เนนถึงโครงสราง  วัตถุประสงคและขอบเขตหนาท่ีของหนวยงาน ให
สอดคลองกับนโยบาย  โครงการ และแผนงานของหนวยงาน โดยกําหนดเปนแผนอัตรากําลังลวงหนา 3 ป ซ่ึง
ตองมีแผนกําลังคนใหสอดคลองกับแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลและแผนงบประมาณ การกําหนด
อัตรากําลังคนตองสอดคลองกับแผนงาน โครงการ แผนงบประมาณ  ในลักษณะแผนแบบผสมผสาน 
(แผนงาน+แผนเงิน+แผนกําลังคน) และมีการทบทวนตรวจสอบหนาท่ีความรับผิดชอบ การกําหนดหนาท่ีความ
รับผิดชอบของตําแหนง  และการเกลี่ยงานและเกลี่ยคน  เพ่ือปองกันปญหาหนาท่ีซํ้าซอน  คนลนงาน  และ
กําลังคนไมเพียงพอของหนวยงาน  เพ่ือแกปญหาในการบริหารงานบุคคล  ท่ีจะตองปรับปรุงแกไขท้ังระบบไป
พรอม ๆ กัน ท้ังหนาท่ีของหนวยงาน  โครงการ  ระบบงาน  การกําหนดตําแหนง  และการปรับระดับตําแหนง  
 2.1 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลคลองใหม มีโครงสรางการแบงงานและระบบงาน ระบบ
การจางท่ีเหมาะสม ไมซํ้าซอนอันจะเปนการประหยัดงบประมาณรายจายขององคการบริหารสวนตําบล 

2.2 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลคลองใหม มีการกําหนดตําแหนงการจัดอัตรากําลัง 
โครงสรางใหเหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล  ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและ
องคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 และแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและ
ข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 และกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

2.3 เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครปฐม สามารถตรวจสอบ การกําหนด
ตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําวาถูกตองเหมาะสมหรือไม 

2.4 เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครปฐม สามารถตรวจสอบ การกําหนด
ประเภทตําแหนงและการสรรหาและเลือกสรรตําแหนงพนักงานจางวาถูกตองเหมาะสมหรือไม 

2.5 เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังการพัฒนาบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตําบลคลองใหม 

2.6 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลคลองใหม สามารถวางแผนอัตรากําลังในการบรรจุ
แตงตั้งขาราชการ และการใชอัตรากําลังของบุคลากรเพ่ือใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบล เกิด
ประโยชนตอประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาท่ี มีประสิทธิภาพมีความคุมคาสามารถลดข้ันตอน
การปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจําเปนการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความ
ตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

2.7 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลคลองใหม ดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังบุคลากร
ใหเหมาะสม การพัฒนาบุคลากรไดอยางตอเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการ
บริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ินใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 

2.8 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลคลองใหม มีการกําหนดตําแหนงอัตรากําลังของ
บุคลากรท่ีสามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีความจําเปนเรงดวน และสนอง
นโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององคการบริหารสวนตําบลคลองใหมเอง 

 

3. กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
องคการบริหารสวนตําบลคลองใหม  อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม โดย

คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลคลองใหม ซ่ึงมีนายกองคการบริหารสวน
ตําบลคลองใหม เปนประธาน ปลัดองคการบริหารสวนตําบลคลองใหม หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ  



 
ขององคการบริหารสวนตําบลคลองใหมเปนคณะกรรมการ และมีขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 1 คน 
เปนเลขานุการ จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป รอบปงบประมาณ พ.ศ.๒๕6 4 – ๒๕๖6 โดยใหมี ขอบเขตเนื้อหา
ครอบคลุมในเรื่องตาง ๆ ดังตอไปนี้ 
  3.1 วิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลคลองใหม 
ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน และ
ตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ .ศ. 2542 
ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลคลองใหม และ
สภาพปญหาในพ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตําบลคลองใหม  เพ่ือใหการดําเนินการขององคการบริหารสวน
ตําบลคลองใหม บรรลุผลตามพันธกิจท่ีตั้งไวจําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง ตามหนวยงานตางๆ ใหเหมาะสมกับ
เปาหมายและการดําเนินการอยูนั้นครบถวนตรงตามภารกิจหรือไม อยางไร หากงานท่ีทําอยูไมตรงกับภารกิจ
ในอนาคตตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงงานปจจุบัน
บางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรอัตรากําลังบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้ เพ่ือให
เกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต 
  3.2 การกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบใหสามารถแกปญหาของจังหวัดนครปฐม ไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองความตองการของประชาชน  
  3.3 การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกําลังคน เปนการนําประเด็นคาใชจายบุคลากรเขา
มารวมพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุดกําหนดตําแหนงในสาย
งานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสมกับภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และ
คุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆ โดยในสวนนี้จะคํานึงถึง 
        3.3.1 การจัดระดับชั้นงานท่ีเหมาะสม ในการพิจารณาถึงตนทุนตอการกําหนดระดับชั้น
งานในแตละประเภท เพ่ือใหการกําหนดตําแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
        3.3.2 การจัดสรรประเภทบุคลากรสวนทองถ่ิน  (พนักงานสวนตําบล พนักงานครู
องคการบริหารสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง) โดยหลักการแลว การจัดสรรประเภทลักษณะงาน
ผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ และตนทุนในการทํางานขององคกร ดังนั้นในการกําหนดอัตรากําลังของ
พนักงานสวนตําบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ในแตละสวน
ราชการจะตองพิจารณาวาตําแหนงท่ีกําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไมหรือควรเปลี่ยนแปลงลักษณะ
การกําหนดตําแหนงเพ่ือใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยภาระคาใชจายดานการ
บริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละสี่สิบของงบประมาณรายจายตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 
  3.4 การวิเคราะหกระบวนการและเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงาน เปนการนําขอมูลเวลาท่ีใชใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริงโดยสมมุติฐานวา งานใดท่ี
ตองมีกระบวนการและตองใชเวลามากโดยเปรียบเทียบ ยอมตองใชอัตรากําลังคนมากกวา อยางไรก็ดีในภาค
ราชการสวนทองถ่ินนั้นงานบางลักษณะ เชน งานกําหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคดานชาง หรืองาน
บริการบางประเภทไมสามารถกําหนดเวลามาตรฐานได ดังนั้น การคํานวณเวลาท่ีใชในกรณีภาคราชการสวน
ทองถ่ินจึงทําไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ มากกวาจะเปนขอมูลท่ีใชในการกําหนดคํานวณอัตรากําลังตอ
หนวยงานจริงเหมือนภาคเอกชน นอกจากนั้นกอนจะคํานวณเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานแตละสวนราชการตอง
พิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานท่ีปฏิบัติมีภารกิจท่ีสอดคลองกับหนวยงานหรือไม เพราะในบางครั้งอาจ 
 



 
เปนไปไดวางานท่ีปฏิบัติอยูในปจจุบันมีลักษณะงานเปนโครงการพิเศษ หรือของหนวยงานอ่ืน ก็ไมมีความ
จําเปนตองมาใชประกอบพิจารณาดวย 
  3.5 การวิเคราะหผลงานท่ีผานมาเพ่ือประกอบการกําหนดอัตรากําลังเปนการนําผลลัพธท่ีพึง
ประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังท่ีตองใชสําหรับการ
สรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยมีสมมุติฐานวา หากผลงานท่ีผานมาเปรียบเทียบกับผลงาน
ปจจุบันและในอนาคตแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ อาจจะตองมีแนวทางในการพิจารณา แนวทางในการ
กําหนด/เกลี่ยอัตรากําลังใหม เพ่ือใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางานตามภารกิจของ
สวนราชการและองคกรอยางสูงสุด 
  3.6 การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เปนการสอบถามความคิดเห็น
จากผูมีสวนได สวนเสียหรือนําประเด็นตางๆ อยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอยางนอย
ใน 3 ประเด็น ดังนี้ 
  3.6.1  เรื่องพ้ืนท่ีและการจัดโครงสรางองคกรและการแบงงานในพ้ืนท่ีนั้น จะมีผลตอการ
กําหนดกรอบอัตรากําลังเปนอยางมาก เชน หากกําหนดโครงสรางท่ีมากเกินไปจะทําใหเกิดตําแหนงงานข้ึน
ตามมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย งานธุรการ สารบรรณ และบริหารท่ัวไปในสวนราชการนั้น ซ่ึงอาจมี
ความจําเปนตองทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั่นมีความเหมาะสมมากนอย
เพียงใด 
  3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆสวนราชการในปจจุบันมีขาราชการ
สูงอายุจํานวนมาก ดังนั้น อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังท่ีจะรองรับการ
เกษียณอายุของขาราชการ ท้ังนี้ ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตําแหนงท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทน
ตําแหนงท่ีเกษียณอายุไป เปนตน 
  3.6.3  ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการสอบถามจากเจาหนาท่ีภายในสวน
ราชการและผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับสวนราชการนั้นๆ ผานการสงแบบสอบถามหรือสัมภาษณซ่ึงมุมมองตางๆ 
อาจทําใหการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององคกรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เปน 
กระบวนการนําขอมูลของอัตรากําลังในหนวยงานท่ีมีลักษณะงานใกลเคียงกัน เชน การเปรียบเทียบจํานวน
กรอบอัตรากําลังของงานการเจาหนาท่ีในองคการบริหารสวนตําบล ก และงานการเจาหนาท่ีขององคการ
บริหารสวนตําบล ข ซ่ึงมีหนาท่ีรับผิดชอบคลายกัน โดยสมมติฐานท่ีวาแนวโนมของการใชอัตรากําลังของแตละ
องคกรในลักษณะงานและปริมาณแบบเดียวกันนาจะมีจํานวนและการกําหนดตําแหนงคลายคลึงกันได 
  3.8 ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและ
พนักงานจางทุกคน โดยตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

  องคการบริหารสวนตําบลคลองใหม มีนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล แยก
เปนหัวขอ ดังนี้ 
  1. นโยบายการวางแผนอัตรากําลัง 

จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป เพ่ือกําหนดตําแหนงการจัดอัตรากําลัง โครงสรางใหเหมาะสมกับ
อํานาจหนาท่ี สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุแตงตั้งขาราชการ และการใชอัตรากําลังของบุคลากร
เพ่ือใหการบริหารงาน ขององคการบริหารสวนตําบล  เกิดประโยชนตอประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตาม
อํานาจหนาท่ี มีประสิทธิภาพมีความคุมคาสามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิก
หนวยงานท่ีไมจําเปนการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

 
 
 



 
2. นโยบายการสรรหา บรรจุ และการแตงตั้งบุคลากร 
องคการบริหารสวนตําบลคลองใหมดําเนินการวางแผนอัตรากําลัง 3 ป และสรรหา บรรจุ 

และการแตงตั้งบุคลกร พนักงานสวนตําบล พนักงานจาง ท่ีมีคุณลักษณะท่ีกําหนด และเลือกสรรคนดีคนเกง
เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน 
  2.1 การสรรหาบุคลากรสายงานผูปฏิบัติ ใหดําเนินการตามประกาศพนักงานสวนตําบล
จังหวัดนครปฐม เรื่องหลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลง
วันท่ี 31 ตุลาคม 2545 แกไขเพ่ิมเติมถึงวันท่ี 20 มกราคม 2559 
  2.2 การสรรหาพนักงานจาง ใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด
นครปฐม เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับพนักงานจาง ลงวันท่ี 22 กรกฎาคม 2547 และแกไขเพ่ิมเติม
ถึงฉบับท่ี 6 พ.ศ.2559 ลงวันท่ี 13 ธันวาคม 2559 

2.3. การสรรหาบุคลากรสายงานผูบริหาร ใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวน 
ตําบลจังหวัดนครปฐม เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล 
(เพ่ิมเติม) พ.ศ.2561 ลงวันท่ี 28 ธันวาคม 2561  
  3. นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
  จัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 3 ป เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลทุกคนและทุกตําแหนง
ตามแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลคลองใหมมีความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการไดรับการ
พัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบมีความรูและเกิดทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง มีความรูและ
เกิดทักษะในดานการบริหาร มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
  4. นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ใหเปนไปตามประกาศประกาศองคการบริหารสวนตําบลคลองใหม  เรื่อง  หลักเกณฑและ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง องคการบริหารสวนตําบลคลองใหม  
ในแตละครึ่งปงบประมาณนั้น ๆ 

5. นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  มีวิธีการในการกําหนดปจจัยทําใหม่ันใจวาสถานท่ีทํางานมีสภาพแวดลอมท่ีปลอดภัย และ
พนักงานสวนตําบลมีสวนรวมในการสรางสภาพแวดลอมการทํางาน และมีวิธีการในการกําหนดปจจัยสําคัญ ๆ 
ซ่ึงมีผลตอความผาสุก ความพึงพอใจและแรงใจในการทํางาน 
  6. นโยบายสงเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองคกร  
  ใหเปนไปตามประกาศองคการบริหารสวนตําบลคลองใหม  เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง  
 
 
 
 

                                
               (นายเอนก  นอยพิทักษ) 

             นายกองคการบริหารสวนตําบลคลองใหม 


