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ข้อมูลเกี่ยวกับอำนาจหน้าที่หรือภารกิจของหน่วยงานตามที่กฎหมายกำหนด

                                                         



องค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่ วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ออกเป็น 7 ด้าน พิจารณาจากพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบลและพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจ่ายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  และวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามในการดำเนินตามภารกิจ SWOT  เช่น
5.1 ความสัมพันธ์ระหว่างแผนพัฒนาระดับมหภาค
1. แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579)
วิสัยทัศน์   “ประเทศไทยมีความมั่นคง  มั่งคั่งยั่งยืน  เป็นประเทศพัฒนาแล้ว  ด้วยการพัฒนาตามหลัก  
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  หรือติพจน์  “มั่นคง  มั่งคั่ง  ยั่งยืน”
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  (พ.ศ. 2560 – 2579) 6 ด้าน
1. ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง
2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน
          
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน
 
4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม
  
5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
             
6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ
               2.  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)

1. การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์



2. การเสริมความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ำในสังคม
3. การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน             
4. การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

5. ด้านความมั่นคง




6. การเพิ่มประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลในภาครัฐ
7. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์


8. ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม
9. การพัฒนาภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ



10. การต่างประเทศ ประเทศเพื่อนบ้าน และภูมิภาค  
3. แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 1 (จ.นครปฐม  จ.กาญจนบุรี  จ.ราชบุรี  
จ.สุพรรณบุรี)
       คำขวัญของจังหวัดนครปฐม “ส้มโอหวาน ข้าวสารขาว ลูกสาวงาม ข้ามหลามหวานมัน สนามจันทร์งามล้น พุทธมณฑลคู่ธานี พระปฐมเจดีย์เสียดฟ้า
ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ของกลุ่มจังหวัด
สินค้าและบริการด้านสุขภาพ (มุ่งเน้นอาหารเพื่อสุขภาพและบริการด้านสุขภาพ) ท่องเที่ยว
อารยธรรมทวารวดี (มุ่งเน้น Culture Tourism ภายใต้แบรนด์ “อารยธรรมทวารวดี)
1. ประตูเศรษฐกิจสู่เอเชีย (มุ่งเน้นการค้าชายแดนและส่งเสริมการลงทุน)
2. ต้นแบบประเทศไทย 4.0 (มุ่งเน้นให้เกษตรกร ผู้ประกอบการ เข้าใจและปรับใช้นวัตกรรม
ในกระบวนการผลิต)
วิสัยทัศน์
 “ศูนย์กลางสินค้าเกษตร  อุตสหกรรม และบริการเพื่อสุขภาพครบวงจรการท่องเที่ยวหลากหลายเชื่อมโยงอารยธรรมทวารวดี การค้าและการลงทุนระดับสากล ที่มีความสามารถในการแข่งขัน และการค้าผ่านแดนสู่เอเชีย”
เป้าประสงค์รวม

เศรษฐกิจมั่นคง ประชาชนมั่งคั่ง และความสุขที่ยั่งยืน (มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน)
    4. แผนพัฒนาจังหวัดนครปฐม (พ.ศ. 2561 – 2564)
        ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ของจังหวัด
1. เมืองเกษตรและอุตสาหกรรมปลอดภัย
2. แหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ ศาสนา และวัฒนธรรม
3. ศูนย์กลางการศึกษา
4. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี

วิสัยทัศน์จังหวัด

 
 “เมืองเกษตรและอุตสาหกรรมปลอดภัย   แหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ ศาสนา วัฒนธรรม   ศูนย์กลางการศึกษา   และประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี”
     5.ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด

วิสัยทัศน์
“ เมืองน่าอยู่  ชุมชนเข้มแข็ง  แหล่งผลิตอาหารปลอดภัย  ก้าวไกลการศึกษา  สิ่งแวดล้อมงามตา  พัฒนาการท่องเที่ยว ”
5.2 ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่
	แผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี  (พ.ศ. 2561 – 2564)

	1  วิสัยทัศน์  (Vision)

	“เศรษฐกิจก้าวหน้า   การศึกษาก้าวไกล   บริหารงานโปร่งใส ใส่ใจสิ่งแวดล้อม   และส่งเสริมสุขภาพของชุมชนตำบล คลองใหม่”



	2  ยุทธศาสตร์

	1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
2 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ

3 การพัฒนาด้านสังคม

4 การพัฒนาด้านการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม

5 การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม
6 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการที่ดี 

	3 เป้าประสงค์

	1. ประชาชนมีสาธารณูปโภคอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพชีวิตที่ดี
2. .สินค้าเกษตรปลอดภัย
3 .ประชาชนมีรายได้เพิ่มขึ้น
4.เพิ่มคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ผู้ด้อยโอกาส สร้างความเข้มแข็งของชุมชน
5.เพิ่มความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน

6.เยาวชนมีการศึกษาขั้นพื้นฐาน
7.ประชาชนรักษาอัตลักษณ์ของชุมชน และสืบสานขนบธรรมเนียมท้องถิ่น
8.สิ่งแวดล้อมได้รับการดูแลรักษา ให้เกิดความสมดุลธรรมชาติ
9.การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น
10.ชุมชนเข้มแข็ง มีศักยภาพเพิ่มความมั่นคงการการบริหาร

	4  ตัวชี้วัด

	1. ร้อยละของประชาชนได้รับสาธารณูปโภคอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพชีวิตที่ดี
2.ร้อยละของสินค้าเกษตรปลอดภัย
3.ร้อยละของประชาชนมีรายได้เพิ่มขึ้นจากการจำหน่ายสินค้าชุมชน
4.ร้อยละที่เพิ่มขึ้นด้านคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ผู้ด้อยโอกาส 
5.ร้อยละที่เพิ่มขึ้นด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน

6.ร้อยละของเยาวชนมีการศึกษาขั้นพื้นฐาน
7.ร้อยละของประชาชนที่เพิ่มขึ้นในการร่วมงานสืบสานขนบธรรมเนียมท้องถิ่น
8.ร้อยละที่เพิ่มขึ้นในการรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล
9.ร้อยละของการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น
10.ร้อยละของที่ชุมชนเข้มแข็ง สามารถเพิ่มความมั่นคงการการบริหาร

	5. ค่าเป้าหมาย

	1.ร้อยละของประชาชนได้รับสาธารณูปโภคอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพชีวิตที่ดี เพิ่มขึ้นปีละ  2  โครงการ
2.ร้อยละของสินค้าเกษตรปลอดสารพิษ 
3 .ร้อยละของประชาชนมีรายได้เพิ่มขึ้นจากการจำหน่ายสินค้าชุมชนทุกปี
4.ร้อยละที่เพิ่มขึ้นด้านคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ผู้ด้อยโอกาส 
5.ร้อยละที่เพิ่มขึ้นด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน

6.ร้อยละของเยาวชนมีการศึกษาขั้นพื้นฐาน
7.ร้อยละของประชาชนที่เพิ่มขึ้นในการร่วมงานสืบสานขนบธรรมเนียมท้องถิ่น
8.ร้อยละที่เพิ่มขึ้นในการรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล
9.ร้อยละของการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น
10.ร้อยละของที่ชุมชนเข้มแข็ง สามารถเพิ่มความมั่นคงการการบริหาร



	6  กลยุทธ์15
        
	1.ก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษาถนน  คู  คลอง  เขื่อน สะพาน ทางเท้าและท่อระบายน้ำ
2.พัฒนาระบบไฟฟ้า  ประปาและระบบจราจร     
3.ส่งเสริมอาชีพ  และฝึกอาชีพให้กับประชาชน
4.ส่งเสริมสนับสนุนการผลิต  ผลผลิตทางการเกษตรปลอดภัยจากสารพิษเพื่อบริโภค
5.ส่งเสริมสนับสนุนกีฬาและนันทนาการ
6.ส่งเสริมสนับสนุนกิจการสาธารณสุข
7.ป้องกัน แก้ไข และต่อต้านยาเสพติด
8.ส่งเสริม งานสวัสดิการสังคม  การสังคมสงเคราะห์
9.รักษาความสงบเรียบร้อย  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินและบรรเทาสาธารณภัย
10.พัฒนาการศึกษาและส่งเสริมระบบการศึกษา
11.สนับสนุน  อนุรักษ์  เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น
12.สร้างจิตสำนึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
13.ส่งเสริมสนับสนุน เฝ้าระวัง และป้องกันทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
14.ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น
15.ปรับปรุง พัฒนา บุคลากร  เครื่องมือ เครื่องใช้ และอาคารสถานที่เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

	7  จุดยืนทางยุทธศาสตร์
	(1)พัฒนาคุณภาพการศึกษา
(2)ส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน
(3)อนุรักษ์ฟื้นฟู  สืบสานศิลปวัฒนธรรม  ประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และทำนุบำรุงศาสนา
(4)การพัฒนาสังคมและความมั่นคงของชีวิต
(5)เพิ่มรายได้  ลดรายจ่ายและขยายโอกาสสู่ชุมชน
(6)พัฒนาขีดความสามารถในการผลิตและคุณภาพผลผลิต
(7)พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานให้ครอบคลุมทั้งพื้นที่และได้มาตรฐาน
(8)อนุรักษ์  ฟื้นฟูและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
(9)ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีความสุขโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
(10)สร้างความมั่นคงและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนและชุมชน
(11)พัฒนาระบบการบริหารและบริการที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ

	8  ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม

	













การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น
1 การวิเคราะห์กรอบการจัดทำยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ใช้การวิเคราะห์ SWOT Analysis Demand (Demand  Analysis) /Global Demand และ Trend ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา  อย่างน้อยต้องประกอบด้วยการวิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ,ด้านสังคม,ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม)
ผลการวิเคราะห์ศักยภาพ(SWOT Analysis) ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่
ปัจจัยภายใน                                                                  

	จุดแข็ง (Strength : S)
	จุดอ่อน (Weakness : W)

	1. มีพื้นที่ที่เป็นชุมชนเมืองใกล้กรุงเทพฯ มีเส้นทางสายหลักผ่านลงภาคใต้
2. มีพื้นที่ราบลุ่มอุดมสมบูรณ์ มีแม่น้ำ ลำคลองไหลผ่าน
3. มีถนนเพชรเกษมผ่านกลางในพื้นที่ การคมนาคมสะดวก และการขนส่งสินค้าได้รวดเร็ว 
4. ประชาชนมีการตื่นตัวต่อข้อมูลข่าวสารใหม่ๆ มีความสนใจการเมือง การปกครอง

5. เป็นองค์กรที่มีเครื่องมือ เครื่องใช้และอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานค่อนข้างทันสมัย
6. ผู้นำชุมชนให้ความร่วมมือ และมีส่วนร่วมด้านบริหารจัดการชุมชน


	1. เป็นพื้นที่ที่ประชากรอยู่อาศัยอย่างหนาแน่น ยากแก่การบริหารจัดการ เพราะประชากรแฝงอยู่จำนวนมาก

2. งบประมาณในการพัฒนาท้องถิ่นมีจำกัด
3. ระเบียบ กฎหมาย ยังไม่ครอบคลุม ไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน
4. บุคลากรในองค์กรยังไม่ได้รับการฝึกอบรมอย่างทั่วถึง เพื่อนำองค์ความรู้มาพัฒนาท้องถิ่น

5. องค์กรขาดการประชาสัมพันธ์ และทำความเข้าใจกับประชาชนไม่ทั่วถึง
6. ประชาชนให้ความสนใจในการมีส่วนร่วมน้อย
7. มีพื้นที่ตั้งหน่วยงานที่คับแคบ โอกาสที่จะขยายเป็นเทศบาลตำบล ต้องหาพื้นที่รองรับการขยายองค์กรแห่งใหม่



2.  การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง
ผลการวิเคราะห์ศักยภาพ(SWOT Analysis) ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่
ปัจจัยภายนอก                                                                  

	โอกาส (Opportunity : 0)
	อุปสรรค (Threat : T)

	1. มีเส้นทางการคมนาคมในการเดินทางและการขนส่งสินค้าสะดวก และรวดเร็ว
2. ถนนเพชรเกษมเป็นถนนสายหลักที่ผ่านกลางพื้นที่ อยู่ใกล้กรุงเทพฯ และเป็นเส้นทางลงสู่ภาคใต้ และภาคตะวันตกอีกหลายจังหวัด
3. ประชาชนมีความรู้ และตื่นตัวต่อข้อมูลข่าวสารใหม่ๆ ให้ความร่วมมือในการเลือกตั้ง
4.  มีการร่วมมือจากองค์กรภาครัฐและเอกชนต่างๆ ในการส่งเสริมและสนับสนุนชุมชน

	1. เทคโนโลยีที่ทันสมัยที่จะนำมาใช้ประโยชน์มีราคาสูง

2. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานและการให้บริการประชาชนยังไม่เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย
3. นโยบายของรัฐไม่ต่อเนื่อง ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานในพื้นที่

4. เป็นพื้นที่ราบลุ่ม มีแม่น้ำไหลผ่าน ฤดูฝนน้ำท่วมขังในพื้นที่

5. สินค้า OTOP ในชุมชนมีช่องทางจำหน่ายน้อย
6. ประชาชนรับรู้ข้อมูลข่าวสารไม่ถั่วถึงในบางครั้ง
7. งบประมาณไม่เพียงพอต่อการบริหารท้องถิ่น


แนวทางการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่
	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	แนวทางการพัฒนา

	ยุทธศาสตร์ที่ 1

การพัฒนาด้านการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม

	1.ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับศาสนา
2.ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับศิลปะ  วัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น
3.สนับสนุนอุปกรณ์กีฬาในหมู่บ้าน
4.สนับสนุนและส่งเสริมการจัดกีฬา
6.ก่อสร้างปรับปรุงหอกระจายข่าว


	ยุทธศาสตร์ที่  2

การพัฒนาด้านการบริหารจัดการที่ดี


	1.แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน
2.แนวทางการส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกิจกรรมของอบต.

3.แนวทางการปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างของบุคลากร
4.แนวทางการปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้และสถานที่ปฏิบัติงาน
5.แนวทางการปรับปรุงและพัฒนารายได้


	ยุทธศาสตร์ที่ 3

การพัฒนาด้านสังคมและเศรษฐกิจ


	1.ส่งเสริมการประกอบอาชีพและยกระดับรายได้
2.ส่งเสริมให้ความรู้ทางด้านวิชาการและเทคโนโลยี
ทางการเกษตร
3.ส่งเสริมความเข้มแข็งในชุมชน
4.ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็กและเยาวชน

	ยุทธศาสตร์ที่ 4

การพัฒนาด้านบริการสาธารณะ

	1.การก่อสร้าง/ปรับปรุง/บำรุงรักษา  ถนน สะพาน ทางเท้า และรางระบายน้ำ

2.พัฒนาระบบจราจร

3.ขยายเขตไฟฟ้า
4.พัฒนาระบบประปา
5.ก่อสร้างศาลาประชาคม / อาคารเอนกประสงค์

	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	แนวทางการพัฒนา

	ยุทธศาสตร์ที่ 5

การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม



	1.แนวทางการสร้างจิตสำนึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
2.แนวทางการเฝ้าระวังและป้องกันทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
3.แนวทางการบำบัดฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
4. บริหารจัดการขยะอย่างยั่งยืน
5. การเพิ่มพื้นทีสีเขียวและพื้นที่สาธารณะ




วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  1  ด้านการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม
จุดแข็ง  (Streng=S)

1. ผู้บริหารท้องถิ่น ผู้นำชุมชน ผู้ปกครองและประชาชน เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาท้องถิ่นกว้างไกล

2. มีบุคลากรที่รักษาขนบธรรมเนียม  ประเพณีของท้องถิ่น

3. มีโรงเรียน 5 แห่ง , ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 แห่ง
จุดอ่อน  (Weakness=W)

1. ประชาชนส่วนน้อยไม่ค่อยให้ความร่วมมือในการพัฒนาการศึกษาเท่าที่ควร
2. ขาดการรณรงค์ฟื้นฟูและอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณี
3. ขาดความรู้ด้านภาษาต่างประเทศ
โอกาส  (Opportunity=O)
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการประชาคม การจัดกิจกรรมต่างๆ รวมทั้งการพัฒนาทางด้านการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมเป็นอย่างดี
2.  องค์การบริหารส่วนตำบลให้การสนับสนุนการดำเนินงานการด้านส่งเสริมฟื้นฟูและอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณี
3. นโยบายของรัฐส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาตลอดชีวิต
อุปสรรคหรือข้อจำกัด  (Threat=T)
1. วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นขาดการสืบสานและฟื้นฟู
2. ประชาชนยังมีค่านิยม และทัศนคติที่จะส่งลูกหลานไปเรียนในสถานที่เอกชน
3. สถานศึกษายังได้รับการสนับสนุนงบประมาณไม่เพียงพอจากต้นสังกัด
วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  2   ด้านการบริหารจัดการที่ดี
จุดแข็ง  (Streng=S)
1. ด้านการบริหารจัดการผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการเมือง  การบริหาร และการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
2.บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่ มีบุคลากรและอัตรากำลัง จำนวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับที่ พร้อมที่จะดำเนินการตามนโยบายการบริหารงาน
3.  งบประมาณ ต้นทุนการดำเนินงาน  โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูง
4. ประชาชนภายในองค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่ ค่อนข้างมีศักยภาพ มีความรู้ความสามารถในเกณฑ์ดี  สามารถจะเข้ามาเป็นตัวแทนของประชาชนและสามารถขอความร่วมมือเพื่อช่วยเหลือในการของราชการได้
จุดอ่อน  (Weakness=W)
1.  ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง
2.  ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท้องถิ่น
3.  การจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนาไม่ครอบคลุมทุกด้าน 
โอกาส  (Opportunity=O)

1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริหารราชการที่ดี   เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม

2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารราชการที่ดีเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดนครปฐม มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก

4.  การเปลี่ยนแปลงระบบการเลือกตั้งของท้องถิ่น  จะทำให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลมีศักยภาพมากขึ้นและผู้บริหารจะมองปัญหาในภาพรวมมากขึ้น
อุปสรรคหรือข้อจำกัด  (Threat=T)

1.  การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารเป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้องประสานงานกันถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์

2. เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว  นำไปสู่ปัญหาทางสังคม  เนื่องจากประชาชนไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงนั้น                

3.  ขาดทิศทางการเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ AEC ในเชิงปฏิบัติการ
วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  3   ด้านสังคมและเศรษฐกิจ
จุดแข็ง   (Streng=S)
1.ด้านการบริหารจัดการผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้านสังคมและสาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง
2.บุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่ มีบุคลากรและอัตรากำลัง จำนวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับที่พร้อมที่จะดำเนินการตามนโยบายการบริหารงาน
3.  งบประมาณ ต้นทุนการดำเนินงาน  โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก
4.  เทคนิคการทำงานส่วนมาก เป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการทำงานในระดับสูง 

5. ประชาชนในพื้นที่  มีการอนุรักษ์ประเพณีอันดีของท้องถิ่นไว้ดี   
6.   มีการรวมกลุ่มต่าง ๆ ภายในหมู่บ้าน/ตำบล
7.   งบประมาณ ต้นทุนการดำเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก
8.   เทคนิคการทำงาน  ส่วนมากเป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการทำงานในระดับสูง
จุดอ่อน   (Weakness=W)
1. ระบบฐานข้อมูลด้านสังคมและสาธารณสุขไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน  ประชาชนให้ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน
2. ประชาชนยังสนใจและมีความจริงใจ หรือตั้งใจจริงในโครงการที่รัฐจัดให้ความช่วยเหลือ
3.  ยังไม่มีบุคลากรที่มีความชำนาญเฉพาะด้านมารับผิดชอบงานด้านสังคม

4.  อัตราการว่างงานมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น ทำให้รายจ่ายครัวเรือนเพิ่มขึ้น ขณะที่รายได้เท่าเดิมหรือลดลง
5.  การรวมกลุ่มอาชีพไม่มีความเข้มแข็งและยั่งยืน เนื่องจากขาดความรู้ในการบริหารจัดการ
6.  ขาดงบประมาณสนับสนุนในการดำเนินงานของกลุ่มอย่างต่อเนื่อง
7.  ไม่มีตลาดรองรับสินค้าหรือผลผลิตของกลุ่ม
8.  เกษตรกรมีหนี้สินมากและต้นทุนการผลิตด้านการเกษตรสูง
9.  ประชาชนมีรายได้ต่ำแต่ค่าครองชีพสูง
โอกาส   (Opportunity=O)
        
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและการสาธารณสุขเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดนครปฐม  โอกาสที่จะได้ขอรับการสนับสนุนงบประมาณมีมาก
3. มีกฎหมายด้านวิสาหกิจชุมชนในการสนับสนุนให้เกิดองค์กรชุมชน
4. กลุ่มจังหวัดมีทิศทางการพัฒนาการท่องเที่ยวเชื่อมโยงเป็นวงจรภายในกลุ่มจังหวัด
อุปสรรคหรือข้อจำกัด(Threat=T)
            1.  การแก้ไขปัญหาด้านด้านสังคมและการสาธารณสุข  เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย ๆ ส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์
            2.  ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องค่อนข้างมากทำให้การดำเนินงานไม่คล่องตัว  เกิดความล่าช้าในการทำงาน  ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย
 3.  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด
4.  การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจน  เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย ๆ ส่วนที่ต้องประสานงานกัน จึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์

5.  ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากทำให้การดำเนินงานไม่คล่องตัว  เกิดความล่าช้าในการทำงาน  ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย

6.  ปัญหาราคาผลผลิตทางการเกษตรมีความผันผวนและมีราคาต่ำ

วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  ๔  ด้านบริการสาธารณะ
จุดแข็ง  (Streng=S)

 1. ด้านการบริหารจัดการและความต้องการประชาชนมีความต้องการ ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้านโครงสร้างพื้นฐานอย่างต่อเนื่อง

2. บุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่ มีบุคลากรและอัตรากำลัง จำนวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับที่พร้อมที่จะดำเนินการตามนโยบายการบริหารงาน
3.  งบประมาณต้นทุนการดำเนินงานด้านโครงสร้างพื้นฐานโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก โดยเฉพาะการก่อสร้างถนนลูกรัง เนื่องจากมีบ่อลูกรังอยู่ในพื้นที่  ส่วนต้นทุนอื่น ๆ  ขึ้นอยู่กับท้องตลาด

4.  เทคนิคการทำงาน  ส่วนมากเป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการทำงานในระดับสูง  
จุดอ่อน  (Weakness=W)

1.  โครงการขนาดใหญ่ต้องใช้งบประมาณสูง องค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่ ไม่สามารถดำเนินโครงการเองได้

2.  งบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่มีอยู่อย่างจำกัด แต่ปัญหาความต้องการของประชาชนมีจำนวนมากทำให้ไม่สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างทั่วถึง
โอกาส  (Opportunity=O)

1.  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540  ให้การสนับสนุนการดำเนินงานของท้องถิ่น ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจท้องถิ่น  ระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  เป็นต้น

2.  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ  เพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น   โดยที่หน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล
อุปสรรคหรือข้อจำกัด  (Threat=T)
1.  โครงการที่ต้องใช้เทคโนโลยีสูง  หรือความชำนาญเป็นพิเศษ  องค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่           ยังไม่มีความชำนาญและบุคลากร
วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  5  ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
จุดแข็ง  (Streng=s)  

1.  ด้านการบริหารจัดการ  ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
2.  งบประมาณ ต้นทุนการดำเนินงาน  โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูง
จุดอ่อน  (Weakness=W)  

1.  ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
2.  มีบุคลากรและเครื่องมือในการจัดเก็บขยะมูลฝอยไม่เพียงพอ
3.  มีปริมาณขยะมูลฝอยเพิ่มขึ้นจำนวนมากเนื่องจากการขยายตัวของจำนวนประชากรอย่างรวดเร็ว
4.  ไม่มีการรณรงค์ปลูกป่าและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
5.  ประชาชนไม่ตระหนักถึงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
โอกาส  (Opportunity=O)  

1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม
2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา จังหวัดนครปฐม  มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก

3.  รัฐบาลมีนโยบายในการกระจายอำนาจลงสู่ท้องถิ่นมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นด้านบุคลากร                    ด้านงบประมาณ  การตัดสินในการพัฒนาด้วยตนเอง  การโอนโครงการ/งานของส่วนราชการอื่นมาให้องค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการแทน

อุปสรรคหรือข้อจำกัด(Threat=T)  

1.  ขาดการบูรณาการและการประสานงานที่ดี ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
2.  ระดับจังหวัดยังขาดการเชื่อมโยงด้านการดูแลและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  และการกระจายผลประโยชน์ลงสู่ท้องถิ่น
3.  ปัญหาภัยธรรมชาติ  เช่น  ภัยแล้ง อุทกภัย
เมื่อองค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่  ได้นำเทคนิค SWOT  มาใช้ในการวิเคราะห์ปัญหา                ดังที่กล่าวมาแล้วนั้น  จึงสามารถกำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้เป็น           7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ ๖ พ.ศ. ๒๕๕๒  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ดังนี้

5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(1)  จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก(มาตรา 67 (1))
(2)  ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1))

(3)  ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68(2))

(4)  ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68(3))

(5)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16(4))

(6)  สาธารณูปการ (มาตรา 16(5))

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6))
(2)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3))
(3)  ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(10))
(4)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10))
(5)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16(2))
(6)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5))
(7)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19))
          5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4))
(2)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8))
(3)  การผังเมือง (มาตรา 68(13))
(4)  การรักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17))
(5)  การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28))

5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6))
(2)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5))
(3)  บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7))
(4)  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6))
(5)  การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7))
(6)  การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12))

5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1)  คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7))
(2)  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดขยะมูลฝอย และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 17(12))
(3)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17(12))

5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1)  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8))
(2)  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(9))
(3)  การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9))
(4)  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 17(18))
          5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1)  สนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น ในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3))
(2)  ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67(9))
(3)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16(16))
(4)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3))
(5)  การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น (มาตรา 17(16))

ภารกิจทั้ง 7 ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถจะแก้ไขปัญหาของตนเองได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วย การดำเนินการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นสำคัญ
	หมายเหตุ : มาตรา 67,68 หมายถึง พ.ร.บ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552
มาตรา 16,17 และ 45 หมายถึง พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542


**********************************
	
 ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่จะดำเนินการ



องค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่ ได้นำภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 5 นำมากำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยองค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่ มีภารกิจหลักและภารกิจรองที่ต้องดำเนินการ ดังนี้

6.1 ภารกิจหลัก
1.  การปรับปรุงด้านโครงสร้างพื้นฐาน
2.  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต
3.  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
4.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย
5.  ด้านการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร       ปกครองส่วนท้องถิ่น
6.  ด้านการส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
7.  ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร

6.2 ภารกิจรอง
1.  ด้านการวางแผน เศรษฐกิจชุมชนและการท่องเที่ยว
2.  การส่งเสริมการเกษตร
3.  การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน
4.  งานฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น
 ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล





แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี





แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12





แผนพัฒนากกลุ่มจังหวัด





แผนพัฒนาจังหวัดนครปฐม 





แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด 





แผนพัฒนาท้องถิ่น ๔ ปี 


ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองใหม่








