
 แบบ ปค.4 
   องค์การบริหารส่วนต าบลคลองใหม ่

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิน้สุดวันที่  ๓๐  เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕61 

(3) 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน 

(4) 
ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 

    องค์การบริหารส่วนต าบลคลองใหม่ โดยผู้บริหารให้
ความส าคัญด้านคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงาน การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล การก าหนด
แนวทางที่ชัดเจนต่อการปฏิบัติที่ถูกต้องและที่ไม่ถูกต้อง
รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง บุคลากรเข้าใจขอบเขต
อ านาจหน้าที่รวมทั้งมีความรู้ความสามารถและทักษะในการ
ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย   

1 สภาพแวดล้อมการควบคุม 
 

     องค์การบริหารส่วนต าบลคลองใหม่ก าหนดโครงสร้าง
หน่วยงานภายในสังกัด และมีการมอบหมายงานภายในส านัก
ปลัดในการปฏิบัติงานให้เกิดความรับผิดชอบ มีการจัดท า
ข้อตกลงการปฏิบัติราชการ ให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งและงานที่ได้รับมอบหมาย นโยบายของ
ผู้บริหารที่แสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารงาน พัฒนา
องค์กรและบุคลากรให้มีคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน การส่งเสริมสร้างความรู้ความสามารถและทักษะ
ที่จ าเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงานต่างๆแก่บุคลากรในสังกัด 
ส านักงานปลัด พบความเสี่ยงในภารกิจ  3 งาน คือ 
กิจกรรมการประชุมประชาคมท้องถิ่นเพื่อเพิ่มเติม/
เปลี่ยนแปลงแผนพัฒนาท้องถิ่น 
     องค์การบริหารส่วนต าบลคลองใหม่ใช้การวางแผนพัฒนา
แนวทางการพัฒนาและการจัดท างบประมาณรายจ่าย โดย
คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นร่วมกับประชาคมท้องถิ่น จัด
ประชาคมท้องถิ่นส ารวจปัญหาและความต้องการของ
ประชาชน ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น การเพิ่มเติม/
เปลี่ยนแปลงแผนพัฒนา คัดเลือกโครงการพัฒนา เสนอ
คณะกรรมการประสานแผนฯระดับอ า เภอบรรจุ ใน
แผนพัฒนาของ อบจ .โดยจัดท าเป็นบัญชีประสานโครงการ
พัฒนา มีการก าหนดสัดส่วนระดับหมู่บ้าน/ต าบล เข้าร่วม
ประชุมประชาคมท้องถิ่นเพื่อเสนอหรือแสดงความคิดเห็น มี
ส่วนร่วมในกระบวนการต่างๆ  
กิจกรรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) มีหน้าที่
ตามพระราชบัญญัติป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย พ.ศ.
2550 ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยกิจการอาสาสมัคร
ป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน พ.ศ.2553 
มีการจัดท าแผนป้องกันภัย การอบรมและพัฒนาศักยภาพ
การปฏิบัติงานของ อปพร.เป็นประจ าปี  

 
     
 
 
 
 
 

 
 

สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนต าบล
คลองใหม่ มีภาพรวมเหมาะสมและมีส่วนท าให้การควบคุม
ภายในมีประสิทธิผล อย่างไรก็ตาม โครงสร้างองค์กรและ
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองใหม่ อยู่ระหว่าง
การปรับให้มีความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานภายในอย่างชัดเจน
เพื่อให้สามารถรองรับการด าเนินงานในอนาคตได้อย่างคล่องตัว
และมีประสิทธิภาพมากข้ึนในการด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ 
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รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิน้สุดวันที่  ๓๐  เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕61 
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(4) 

ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 
    การประชาสัมพันธ์เชิญชวนประชาชนสมัครเข้าร่วมเป็น
อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนร่วมแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาสังคมโดยไม่หวังสิ่งตอบแทน สามารถเข้าถึงพื้นที่
ชุมชนได้อย่างรวดเรว็และทันต่อเหตุสาธารณภัยต่างๆ    
กิจกรรมงานกฎหมายและคดี 
     องค์การบริหารส่วนต าบลคลองใหม่ มีหน้าที่ ในการ
จัดบริการสาธารณะขั้นพื้นฐานให้แก่ประชาชน ซึ่งในการ
ปฏิบัติงานต้องมีการพิจารณาวินิจฉัยปัญหาทางกฎหมาย ร่าง
และพิจารณาตรวจร่างข้อบัญญัติ กฎ ระเบียบและข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง จ าท านิติกรรม วินัย การร้องทุกข์หรืออุทธรณ์ 
รวมทั้งปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องในการให้บริการประชาชน 
ซึ่งจ าเป็นต้องใช้ผู้ที่มีความรู้ความช านาญในวิชาการทาง
กฎหมาย   
กองคลัง  พบความเสี่ยงในภารกิจ จ านวน 3 งาน คือ 
กิจกรรมงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ    
มีการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับหลักของธรรมาภิบาลและ
สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายในองค์กร การบริหารแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์  (performance–basedmanagement)มีการ
ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างขององค์กร จัดท าค าสั่งมอบหมายงานในหน้าที่
ความรับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษรและแจ้งให้ทราบ มีการ
ส่งเจ้าหน้าที่ไปอบรมตามความเหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่
และงานที่ได้รับมอบหมาย การจัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้าง
ประจ าปีงบประมาณ  
กิจกรรมการพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
การจัดท าแผนที่ภาษี ผู้บริหารมีการก าหนดนโยบายการ
ปฏิบัติที่เกี่ยวกับการเงิน งบประมาณประจ าปี ตามระเบียบ
ของทางราชการ มีการจัดโครงสร้างการบังคับบัญชา 
มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับพนักงานในการ
ปฏิบัติ ง านจัด เก็บรายได้  ซึ่ ง เกี่ ยวกับการการจัด เก็บ
ค่าธรรมเนียม ภาษีโรงเรือน ภาษีบ ารุงท้องที่ ภาษีป้าย ค่าเช่า 
ค่าบริการ รวมถึงรายได้อื่นๆ ที่ เกี่ยวข้องตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อสั่ งการเพื่อให้การจัดเก็บรายได้เป็นไปตาม
นโยบาย และเป้าหมายที่ก าหนดขององค์กร 
กิจกรรมการควบคุมและการจัดเก็บรักษาพัสดุ 
การควบคุมพัสดุเป็นการบริหารงานพัสดุ เพื่อให้ทราบถึง
จ านวนพัสดุที่หน่วยงานมีไว้ใช้ในราชการโดยการจัดท า บัญชี
ทะเบียน จ าแนกประเภท และรายการของพัสดุ พร้อมทั้งให้มี 
หลักฐานการรับจ่ายพัสดุประกอบการตรวจสอบ เพื่อใช้เป็น 
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   องค์การบริหารส่วนต าบลคลองใหม ่
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
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ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 
ข้อมูลการเก็บดูแลบ ารุงรักษาพัสดุให้อยู่ในสภาพใช้งานได้ดี
อยู่เสมอ และท าให้ทราบว่าพัสดุใดหากใช้ต่อไปจะท าให้เกิด
ความสูญเสียค่าใช้จ่ายในการดูแลบ ารุงรักษา หรือหมดความ
จ าเป็น สมควรที่จะจ าหน่ายและจัดหาพัสดุมาทดแทน 
กองช่าง พบความเสี่ยงในภารกิจ จ านวน 1 งาน คือ 
กิจกรรมงานควบคุมก่อสร้าง 
     กองช่าง มีการจัดท าค าสั่งมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบใน
การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างในแต่
ละงาน ก าหนดสายการบังคับบัญชาเป็นล าดับ และนโยบาย
ของผู้บริหารที่จะพัฒนาศักยภาพและทักษะของผู้ปฏิบัติงาน
ให้มากข้ึน  โดยการส่งพนักงานเข้ารับการอบรมตามหลักสูตร
ต่างๆส่งเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้มากขึ้น ทั้งนี้ 
ปริมาณงานด้านการก่อสร้างมีมากข้ึน ตามภารกิจและหน้าที่  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม พบความเสี่ยงใน
ภารกิจ จ านวน 1 งาน คือ 
กิจกรรมการจัดการเรียนการสอน 
     หน่วยงานมีการด าเนินการมอบอ านาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบ โดยจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษรและมีการแจ้ง
เวียนให้บุคลากรทุกคนรับทราบคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งไว้
โดยก าหนดความรู้ ความสารถ ทักษะและประสบการณ์ที่
จ าเป็นส าหรับแต่ละต าแหน่งงานไว้อย่างเหมาะสม และจัดท า
ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ความซื่อสัตย์และจริยธรรม 
    การพัฒนาและปรับปรุงอาคาร สถานที่ให้มีความพร้อมใน
การจัดการเรียนการสอนส าหรับเด็กปฐมวัย 
กองสวัสดิการสังคม พบความเสี่ยง 1 กิจกรรม คือ 
บุคลากรไม่เพียงพอในการปฏิบตัิงาน  
ไม่มีผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
      องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับการถ่ายโอนภารกิจการ
จัดบริการสาธารณะแก่ชุมชน ซึ่งพระราชบัญญัติก าหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542 ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในการจัดบริการสาธารณะโดยเฉพาะด้านการ
สังคมสงเคราะห์ การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา
และผู้ ด้อยโอกาส  ไว้ในหมวด 2 มาตรา 16 (10) ให้
เทศบาล เมืองพัทยา และองค์การบริหารส่วนต าบล ให้การ
สังคมสงเคราะห์และพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา 
และผู้ด้อยโอกาส 
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รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  
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(3) 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(4) 

ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
     มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรและ
วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมที่ชัดเจนสอดคล้องและเชื่อมโยง
กันในการที่จะท างานให้ส าเร็จด้วยงบประมาณและทรัพยากร
ที่ก าหนดไว้อย่างเหมาะสม  
     ผู้บริหารมีการระบุความเสี่ยง ทั้งจากปัจจัยภายในและ
ภายนอกที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ขององค์กรมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดการ
ความเสี่ยงที่เหมาะสม นอกจากนี้ยังมีเคร่ืองมือที่สามารถบ่งชี้
ถึงการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงจากปัจจัยด้านต่างๆ   
ส านักปลัด   
กิจกรรมการประชุมประชาคมเพิ่มเติม/เปลี่ยนแปลง
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
       ในการเข้าร่วมประชุมประชาคมท้องถิ่น ประชาชนมี
ส่วนร่วมในกระบวนการประชุม การเสนอหรือแสดงทัศนะใน
การพัฒนาท้องถิ่นน้อย เนื่องจากทัศนคติว่าเป็นหน้าที่ของ
ผู้น าท้องถิ่น สมาชิกสภา อบต. เป็นผู้เสนอความเห็นต่างๆ ท า
ให้กิจกรรม/โครงการพัฒนาไม่เป็นไปตามความต้องการที่
แท้จริง การแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนไม่ทันต่อระยะเวลา
หรือความต้องการ เนื่องจากไม่มีโครงการ/กิจกรรมใน
แผนพัฒนาท้องถิ่น  
กิจกรรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
       อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนในสังกัดที่สามารถ
ปฏิบัติ งานได้จริ ง มีจ านวนน้อยไม่ เพียงพอ ส่ งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด้านป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยในพื้นที่ 
กองคลัง  พบความเสี่ยงในภารกิจ 3 งาน คือ 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
    กองคลังมีจ านวนบุคลากรไม่เพียงพอ ขาดผู้รับผิดชอบ
โดยตรงในต าแหน่งเจ้าพนักงานพัสดุ มีการมอบหมาย
บุคลากรด้านอื่นรักษาการในต าแหน่งเจ้าพนักงานพัสดุ ท าให้
การปฏิบัติงานด้านการพัสดุยังไม่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการ
ใช้บุคลากรคนเดียวกันปฏิบัติงานในหลายหน้าที่ 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
การจัดเก็บรายได้ขององค์การบริหารส่วนต าบลยังไม่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอมีการจัดท าระบบแผนที่ภาษีและ 
 
 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองใหม่มีการประเมินความเสี่ยง
โดยน าระบบการบริหารความเสี่ยงมาใช้จัดการกับความเสี่ยง
ต่างๆจากผลการประเมินอย่างเป็นระบบ รวมทั้งยังสามารถ
ก าหนดแนวทางการป้องกันความเสี่ยง ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต
จากปัจจัยต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป  
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(3) 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน 

(4) 
ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 

ทะเบียนทรัพย์สิน โดยยึดหลักแปลงที่ดิน จากระวางแผนที่
และสาระบบที่ดิน การจัดท าแผนที่ภาษีซึ่งจะเชื่อมโยงไปสู่
ข้อมูลอื่นๆ ซึ่งอยู่ในระยะเริ่มแรกของการด าเนินการจึงต้องมี
การพัฒนาปรับปรุงข้อมูลให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน เพื่อให้
การจัดเก็บรายได้จากภาษีมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์ต่อ
การพัฒนาท้องถ่ิน 
การควบคุมและการจัดเก็บรักษาพัสดุ  
     การใช้พัสดุบางรายการไม่ได้จ ากัดการใช้อยู่ในส่วน
ราชการเดียวเท่านั้น ท าให้การจัดท าเอกสารและการควบคุม
พัสดุเป็นไปได้ยาก ไม่มีผู้รับผิดชอบด้านนี้โดยตรง 
การควบคุมวัสดุ ครุภัณฑ์มีการควบคุมในระดับส านักหรือ
หน่วยงานระดับกองโดยจัดท าบญัชีวัสดุแสดงการรับ จา่ย
คงเหลือแยกตามประเภทของวัสดุและครุภัณฑ์ซึ่งเปน็ขั้น 
ตอนการด าเนินงานหลังจากมีการจัดหาพัสดุ 
กองช่าง  พบความเสี่ยงในภารกิจ 1 งาน คือ 
กิจกรรมงานควบคุมก่อสร้าง 
     กองช่างไม่มีบุคลากรด้านการควบคุมการก่อสร้าง  ใน
ต าแหน่งนายช่างโยธา ท าให้ไม่เกิดประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานในด้านการควบคุมงานก่อสร้าง  
    ปัจจุบันมอบหมายผู้อ านวยการกองช่างปฏิบัติหน้าที่
ควบคุมงานก่อสร้าง ซึ่งต้องรับผิดชอบงานในหน้าที่และงานที่
ได้รับมอบหมาย กองช่างมีภารกิจเพิ่มมากขึ้นตามอ านาจ
หน้าที่และภารกิจถ่ายโอน         
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  พบความเสี่ยงใน
ภารกิจ 1 กิจกรรม   
กิจกรรมการจัดการเรียนการสอน 
     ตามภารกิจและหน้าที่ด้านการจัดการศึกษาปฐมวัย 
จ านวนนักเรียนที่เพิ่มมากขึ้น อาคารสถานที่ไม่เอื้อต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้และจัดกิจกรรมต่างๆ มุมสร้างเสริม  
ประสบการณ์ ประกอบกับสนามเด็กเล่นกลางแจ้งที่ไม่
เพียงพอ ท าให้การกิจกรรมที่ท าอยู่ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ หรือ
เป้าหมาย 
กองสวัสดิการสังคม  พบความเสี่ยงในภารกิจ 1 งาน คือ
กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพให้แก่ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วย
เอดส์ 
     1 จัดท าแผ่นพับประชาสัมพันธ์  หรือแจ้ ง
ประชาสัมพันธ์ตามหอกระจายข่าว เสียงตามสายเกี่ยวกับ
เบ้ียยังชีพ 
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  องค์การบริหารส่วนต าบลคลองใหม่ 
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(3) 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน 

(4) 
ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 

    2 ในการประชุมประชาคมหมู่บ้าน ต าบล เข้าร่วม
ประชุมเพื่อเป็นการให้ความรู้  ท าความเข้าใจและแจ้ง
ข่าวสารให้ประชาชนทราบ อย่างต่อเน่ือง 
     3 ประสานกับส่วนราชการภายในและภายนอก เพื่อ
รับทราบข้อมูลข่าวสารการย้ายเข้า – ออก ของผู้สูงอายุ ผู้
พิการ และผู้ป่วยเอดส์ในต าบลคลองใหม่  
     จัดท าแผนปฏิบัติการของกองสวัสดิการสังคม เพื่อเป็น
แนวทางการด าเนินการ การจัดล าดับความ ส าคัญและ
ความเร่งด่วนของการท างานไว้ล่วงหน้า เพื่อการมอบหมาย
งานให้กับผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
3. กิจกรรมการควบคุม 
     มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจว่าเมื่อน าไป
ปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จตามที่ฝ่ายบริหารก าหนดไว้ 
กิจกรรมเพื่อการควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงาน เห็นความเสี่ยงที่
อาจเกิดข้ึนในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดความระมัด ระวังและ
สามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
ส านักปลัด  พบความเสี่ยงในภารกิจ 3 งาน คือ 
การประชุมประชาคมเพื่อเพิ่มเติม/เปลี่ยนแปลงแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 
     ก าหนดสัดส่วนระดับหมู่บ้าน/ต าบล เข้าร่วมประชุม
ประชาคมท้องถิ่นเพื่อเสนอหรือแสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วม
ในกระบวนการต่างๆ  
     เสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่การ พัฒนา
ให้เกิดความเข้าใจว่าหน้าที่การพัฒนาและแก้ไขปัญหาชุมชน
เป็นหน้าที่ของทุกคนในชุมชน ที่ต้องร่วมมือกัน ไม่ใช่หน้าที่
ของส่วนราชการเพียงฝ่ายเดียว พร้อมทั้งขอความร่วมมือจาก
ผู้น าชุมชนและประชาชนให้จัดล าดับความส าคัญของ
โครงการ และคัดเลือกเฉพาะโครงการที่จ าเป็นเร่งด่วน 
ประสาน/ปรับปรุงและส ารวจข้อมูลเพิ่มจากชุมชน เพื่อน า
ข้อมูลไปวิเคราะห์ เพิ่มเติมปรับปรุงแผนพัฒนา รวมทั้งการ
ประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินการโครงการต่างๆให้ประชาชน
ทราบ  
กิจกรรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    ก าหนดแผนงานโครงการอบรมทบทวน อปพร./เจ้าหน้าที่
งานปูองกันฯ เพื่อเตรียมความพร้อม และเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ ความเข้าใจในการปฏิบัติงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย ให้สาสารถช่วยเหลือผู้ประสบภัยได้ทันท่วงที และ
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมที่เหมาะสมเพียงพอ และมีความ
สอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามสมควรโดย
กิจกรรมควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานตามปกติ โดย
ผู้บริหารและหัวหน้างานก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามอย่าง
เคร่งครัด  
อย่างไรก็ตาม ยังต้องมีการปรับปรุงกิจกรรมควบคุมเพิ่มเติม ซึ่ง
ได้จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในไว้แล้ว 
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(3) 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(4) 

ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 
    จัดส่งพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง เข้ารับการ
อบรมในด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ในการ
ช่วยเหลือประชาชนหรือผู้ประสบภัย ตามหลักสูตรต่างๆ จาก
หน่วยงานของทางราชการ 
    เสริมสร้างแนวคิดของคนในชุมชน รับสมัครประชาชนเข้า
มาร่วมเป็นอาสาสมัครฯ การเตรียมความพร้อมของเครื่องมือ 
อุปกรณ์ต่างๆ ให้เอื้ออ านวยต่อการปฏิบัติงานด้านป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
กิจกรรมงานกฎหมายและคดี 
     ด าเนินการเร่งรัดสรรหาผู้ปฏิบัติงานต าแหน่งนิติกรตาม
แผนอัตราก าลังที่ได้รับการอนุมัติและประกาศใช้  
     กระจายการมอบหมายงานด้านกฎหมายและคดีแก่
บุคลากรอื่นๆในการปฏิบัติงานเพิ่มข้ึน จัดส่งผู้ปฏิบัติงานด้าน
กฎหมายและคดีเข้ารับการอบรม เพื่อเสริมสร้างศักยภาพ 
ประสานงานส่วนราชการ มวลชนต่างๆ ในการสร้างเครือข่าย
การปฏิบัติงานเกี่ยวกับกฎหมายในชุมชน รวมทั้งเสริมสร้าง
บทบาทของกรรมการศูนย์ยุติธรรมชุมชนต าบลคลองใหม่ใน
การแก้ไขปัญหาข้อพิพาทในชุมชน 
กองคลัง  พบความเสี่ยงในภารกิจงาน 3 งาน คือ 
กิจกรรมด้านทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
    ให้หน่วยงานแต่ละส่วนจัดท าแผนการจัดหาพัสดุภายใน
เวลาที่ก าหนด ประเภทเดียวกันควรด าเนินการซื้อในคราว
เดียวกัน 
    การจัดท าขอบเขตของงานทีจ่ะซื้อหรือจ้าง รวมทั้งการ
จัดท าฏีกาประกอบการเบิกจ่ายของแต่ละส่วนราชการ 
จัดส่งบุคลากรที่ได้รบัมอบหมายงานดา้นพัสดุเข้ารับการ
อบรมความรู้ และทักษะดา้นพสัดุ 
     เร่งรัดการสรรหาบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในต าแหน่ง เจ้า
พนักงานพัสดุ ตามกรอบอัตราก าลัง 
กิจกรรมงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
     จัดส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติที่ยังไม่ได้รับการอบรมเข้ารับการ
อบรมการจัดท าแผนที่ภาษี 
วางเป้าหมายและจดัท าแผนในการจัดท าแผนที่ภาษีอย่าง
เคร่งครัด 
     พัฒนาและปรับปรุงข้อมูลในระบบแผนที่ภาษีให้ถูกต้อง
และเป็นปัจจุบัน 
กิจกรรมการควบคุมและจัดเก็บรักษาพัสด ุ
    การจัดท าบันทึกการใช้จ่ายและเบิกจ่ายพัสดุต่อเนื่องและ
การตรวจสอบพัสดุประจ าปีของแต่ละส านัก/กอง 
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กองช่าง  พบความเสี่ยงใน 1 ภารกิจงาน คือ 
กิจกรรมงานควบคุมก่อสร้าง 
    กองช่างก าหนดโครงสร้างภายใน ก าหนดฝ่ายก่อสร้างและ
งานออกแบบและควบคุมอาคาร ก าหนดหน้าที่รับผิดชอบ   
    การสรรหาผู้ปฏิบัติงานนายช่างโยธา การควบคุมงาน
ก่อสร้าง   
    ผู้อ านวยการกองช่าง ท าหน้าที่ควบคุมการก่อสร้าง  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม พบความเสี่ยง 
กิจกรรมการจัดการเรียนการสอน 
    หน่วยงานมีการควบคุมให้กิจกรรมบรรลุเป้าหมายโดย
การมอบหมายงานตามความรู้ความสามารถความถนัดของแต่
ละบุคคล และการนิเทศ/ติดตามการจัดการเรียนการสอนของ
ครูและผู้ดูแลเด็กเล็กของศูนย์ฯ 
    มีการติดตามนิ เทศงานการเรียนการสอนจากคณะ   
กรรมการนิเทศศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ  
กองสวัสดิการสังคม  พบความเสี่ยงในภารกิจงาน 1 งาน 
ด้านบุคลากรไม่เพียงพอ     
     มีการการมอบหมายนักพัฒนาชุมชนช านาญการ รักษา
ราชการแทนผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม ซึ่ งต้อง
ปฏิบัติงานในหน้าที่ และงานอื่นๆที่ได้รับมอบหมาย ท าให้ไม่
เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง 
     เร่งรัดสรรหาผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการกองสวัสดิการ
สังคม 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงาน 
เหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้และมีการสื่อสารไปยังฝ่าย
บริหารและผู้ที่ เกี่ยวข้องในรูปแบบที่ช่วยให้ผู้ รับข้อมูล
สารสนเทศปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
ส านักปลัด 
กิจกรรมการประชุมประชาคมเพิ่มเติม/เปลี่ยนแปลง
แผนพัฒนาท้องถิ่น  
     มีการน าระบบสารสนเทศเป็นเครื่องมือช่วยบริหาร 
ความเสี่ยง การพัฒนาข้อมูล การติดต่อประสานงานทั้ง
ภายในและภายนอกมาเป็นเครื่องมือช่วยในการบริหารความ
เสี่ยง   
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารมีความเหมาะสมกล่าวคือ มี
ระบบสารสนเทศที่สามารถใช้งานได้ครอบคลุมทั้งองค์กรและ
หน่วยงานในสังกัด รวมทั้งจัดหารูปแบบการสื่อสารที่ชัดเจน 
ทันเวลา และอ านวยสะดวกต่อผู้ใช้งานผ่านระบบเครือข่าย 
รวมทั้งได้จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆ เผยแพร่ทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร 
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(3) 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน 

(4) 
ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 

 

กิจกรรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    จัดท าทะเบียนประวัติสมาชิก อปพร.ให้เป็นปัจจุบัน เพื่อ
การสืบค้นรวดเร็ว จัดหาเครื่องมืออุปกรณ์ วิทยุติดต่อสื่อสาร
ให้เกิดประสิทธิภาพการปฏิบัติงานมากข้ึน 
กิจกรรมงานกฎหมายและคดี 
    การปรับปรุงระบบสารสนเทศเพื่อช่วยการค้นคว้าสืบค้น
แนวทางการด าเนินการต่างๆในด้านกฎหมายและคดีความ
ต่างๆในหมู่บ้าน การพิจารณาไกล่เกลี่ยข้อพิพาทต่างๆ 
กองคลัง   
กิจกรรมงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- จัดท าประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง ณ ที่ท าการ อบต.คลอง
ใหม่  
เว็ปไซต์หน่วยงาน จังหวัดนครปฐม และกรมบัญชีกลาง  
กิจกรรมพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
 - พัฒนาระบบสารสนเทศ จัดหาระบบคอมพิวเตอร์ที่มี
มาตรฐานครุภัณฑ์สูงมาใช้เป็นเครื่องมือในการปฎิบัติงาน 
   มีการประชาสัมพนัธ์การจัดซือ้จัดจ้าง การติดประกาศที่ที่
ท าการองค์การบริหารส่วนต าบล เว็ปไซต์ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล จังหวัดนครปฐม และกรมบัญชีกลาง  
   การแจ้งเวียนนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ
เก่ียวกับพัสดุ งานจัดซื้อจัดจ้างในองค์กร 
   พัฒนาระบบสารสนเทศ จัดหาระบบคอมพิวเตอร์ที่มี
มาตรฐานครุภัณฑส์ูงมาใช้เป็นเคร่ืองมือในการปฎิบัติงาน 
กองช่าง  
กิจกรรมงานควบคุมก่อสร้าง 
   มีการน าระบบสารสนเทศและการสื่อสารมาช่วยในการ
ควบคุมภายใน ตามมาตรฐานการควบคุมภายใน ดังนี้ 
   พัฒนาระบบอินเตอร์เน็ตมาใช้ในการบริหารงานและปฏิบัติ
ราชการ เพื่อช่วยในการติดตามข้อมูลข่าวสาร 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศเป็น
ระบบ มีการสื่อสารทั้งภายใน ภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 
การติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ต การจัดซื้อสื่อการเรียนรู้ที่
เหมาะสมส าหรับการจัดการเรียนการสอนของศูนย์ฯ  
กองสวัสดิการสังคม 
    มีการน าระบบ internet มาใช้ในการบริหารงานและการ
ปฏิบัติราชการของกองสวัสดิการสังคม องค์การบริหารส่วน
ต าบลคลองใหม่ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ สามารถตรวจสอบ
ข้อมูลและข่าวสารต่างๆ การสืบค้นระเบียบ กฎหมาย
ปฏิบัติงาน และบริการแก่ประชาชน 
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(3) 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(4) 

ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 
 

5. กิจกรรมการติดตามผล 
ส านักปลัด 
     ใช้แบบสอบถามและการรายงานสรุปผลการด าเนินงาน
ต่ า ง ๆ  เป็ น เ ค รื่ อ ง มื อ ในกา ร วิ เ ค ร า ะห์ แ ล ะ ติ ด ต า ม
ประเมินผล การสอบทานการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องโดย
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน หัวหน้าส านักปลัด และรายงานให้
ผู้บริหารทราบและพิจารณา ต่อไป 
กองคลัง 
    มีการรายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างเปน็รายเดือน และราย
ไตรมาส 
กองช่าง 
     กองช่างมีการสอบทานและปรับปรุงเครื่องมือหรือแนว
ทางการประเมินการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง การควบคุม
การด าเนินการก่อสร้าง และอื่นๆ ตามระเบียบของทาง
ราชการ และการควบคุมภายในที่ก าหนดไว้    
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   การสอบทานการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องจากการประเมิน
ตนเองของครูผู้ปฎิบัติ หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
   ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ และรายงานให้ผู้บริหาร
ท้องถิ่นทราบ       
กองสวัสดิการสังคม 
    กองสวัสดิการสังคมมีการสอบทานและปรับปรุงข้อมูล
อย่างเป็นระบบที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน เช่น การตรวจสอบ
ข้อมูลกับทะเบียนราษฎร์เกี่ยวกับการแจ้งเสียชีวิต การย้าย
เข้า-ออก งานทะเบียนราษฎร์ การส ารวจความพึงพอใจ 
ข้อเสนอแนะต่างๆของประชาชนที่มารับบริการจากกอง
สวัสดิการสังคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสมโดยผู้บริหารมี
การติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่องและสิ้นปีมีการประเมินตนเองร่วมกันระหว่างผู้บริหาร
และพนักงาน รวมทั้งมีการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบ
ภายใน ผลการประเมินมีการจัดท ารายงานพร้อมข้อเสนอแนะ
เสนอผู้บริหาร เพื่อสั่งการแก้ไขและก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติ
งานประจ าปีต่อไป 
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ผลการประเมินโดยรวม 

 
 
 
 

          องค์การบริหารส่วนต าบลคลองใหม่  ได้วิเคราะห์ประเมินการควบคุมภายในตามมาตรฐานองค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน ทั้ง 5 องค์ประกอบ ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ.2561 ประกอบด้วย  
 1  สภาพแวดล้อมการควบคุม 
 2  การประเมินความเสี่ยง 
 3  กิจกรรมการควบคุม 
 4  สารสนเทศและการสื่อสาร 
 5  กิจกรรมการติดตามผล 
 แล้วพบว่า มีประสิทธิผลและเพียงพอที่จะท าการปฏิบตัิงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตาม มีกิจกรรมที่
ต้องปรับปรุง/ทบทวนการควบคุมภายใน เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน จ านวน 9 กิจกรรม ดังนี้ 
           1  กิจกรรมการประชุมประชาคมเพื่อเพิ่มเติม/เปลี่ยนแปลงแผนพัฒนาท้องถิ่น  
    2   กิจกรรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย สมาชิก อปพร.มีไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
 3   กิจกรรมการบริหารงานทั่วไป งานบริหารงานทั่วไป ไม่มีผู้ด ารงต าแหน่งหัวหนา้ฝา่ยบริหารงานทัว่ไป 
 4  งานทะเบียนทรัพย์สนิและพสัดุ  ไม่มีผู้ด ารงต าแหน่งเจา้พนักงานพัสดุ  
 5.  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  จัดท าระบบแผนที่ภาษ ี ปรับปรุงข้อมูลให้ถูกต้องและเป็นปจัจุบัน 
 6.  งานการควบคุมและจัดเก็บรักษาพัสดุ  
 7.  กิจกรรมการควบคุมการก่อสร้าง         
 8.  กิจกรรมการจัดการเรียนการสอน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลคลองใหม่ 
 9.  กิจกรรมงานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน เร่ืองการจ่ายเบี้ยยังชีพ    
 

           ทั้งนี้ ได้ก าหนดวธิีการและแผนการปรับปรุงการควบคมุภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว 
 

ลงชื่อ 
 

                                                                                   
                 (นายเอนก  น้อยพิทักษ ์   
                                                                               นายกองค์การบริหารส่วนต าบลคลองใหม่ 
 


